XIll Encuentro Regional
XXXI Jornadas de Investigacion

28 |1 29 de septiembre de 2017
ISBN 978-950-29-1743-6

Prendas que se desmaterializan y resignifican oportunidades.

D. Indum. Barretto, Silvia; D. Indum Bonifacio, Marcela.

silviabarretto@gmail.com; mbonifacio2001@gmail.com

Técnicas de Produccion de Indumentaria 2, Catedra Barretto, Disefio de Indumentaria, Facultad
de Arquitectura, Disefio y Urbanismo.

La ensefianza de los contenidos técnicos en la carrera de disefio de indumentaria y disefio textil se inicia con la
mirada propia de la Ingenieria textil, los primeros titulares de las materias de técnicas de produccidn provenian de las
materias de la carrera de ingenieria. De forma que los contenidos fueron siguiendo sus lineamientos despojando los
contenidos propios relacionados con mecanismos y maquinarias, centrados en la ensefianza de los procesos
tecnoldgicos. La técnica concentrd la exposicion de cada uno de los contenidos de las materias distribuidas en los
tres niveles. Después de 10 afios de dictado las dos carreras que compartian el mismo contenido en las materias
técnicas se dividi6 en los niveles superiores dejando solo el primer afio una materia comun. Con la division en
técnicas de indumentaria y técnicas textil se elevé el grado de profundidad en los contenidos de cada especialidad. A
medida que los acontecimientos politicos y econdmicos afectan al sector de la industria de indumentaria y textil las
carreras se consolidan asimilando nuevos lineamientos como el desarrollo de productos y la planificacién de la gestion
de produccion. A lo largo de los afios el tratamiento del contenido presenta un riguroso sesgo orientado a la
vinculacién entre los futuros profesionales y la industria. La vinculacion esta dada por la forma en que los docentes
dictan las materias y volver a mostrar la relacion de importancia con el trabajo profesional enmarcado en la industria.
Esta forma coincide con vision naturalizada del disefio que se integra al sistema productivo.

La diagramacién de los pasos que se inician con el Disefio, Desarrollo y finaliza con la Produccién se ordenaron
mediante el auxilio de la planificacién y programacion de procesos. Desde la ingenieria Industrial incorporamos el uso
de los diagramas de flujo al que llamamos diagrama de operaciones como la representacién grafica del proceso y
secuencia de operaciones que desarrolla necesarias para su correcta produccion. Con esta documentacién
desarrollamos el llamado manual de producto y el de produccion. Con la idea de asistir al desarrollo y
profesionalizacién de la naciente disciplina del disefio de indumentaria si no que, camindbamos delante de los nuevos
requisitos del sector de la industria. Ensefiando académicamente aquellas nuevas herramientas que los propios
docentes probaban en sus trabajos en la facultad las perfeccionamos y las usabamos para ensefiar y evaluar la
practica, el beneficio se verifica en las cursadas de forma que, el perfeccionamiento de los procedimientos de
documentacidn de los procesos practicos se afianzan en las mentes de los profesores y futuros profesionales.

Camino a la estructuracion de los contenidos disciplinares
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Como se dijo las Ingenierias tanto la textil como industrial iniciaron la disciplina del disefiador de indumentaria y textil
pero también la afianzaron en su crecimiento posterior. La fragmentacion de la produccién en recepcién de materias
primas, tizado, encimado, corte, confeccidon y terminacion es propia de la organizacion de las empresas de
indumentaria; como la de fibras textiles, hilatura, tejeduria, tintoreria, estampado, apresto y terminacion es propia del
sistema de proveedores del textil. Esta es la l6gica a la cual se le aplicé la planificacion y documentacion se corporizo
en la incorporacion de una didactica orientada a determinar las tareas y actividades que se presentan en las
empresas, tales como el uso de maquinaria nueva o0 sub-ocupadas, innovaciones tecnolégicas, sustitucion de
materiales y componentes, entre otras, requieren la aplicaciéon de metodologias que permitan obtener informacion Util
y fidedigna por medio de la cual sea posible disefiar productos nuevos o tomando existentes aprender sobre nuevos
procesos.

Por otro lado, uno de los pasos fundamentales que se ensefia es el de poder establecer el disefio del plan de
investigacion o mejor dicho, el disefio de los programas y procedimientos para caracterizar y evaluar, tanto al objeto
de estudio, como a su factibilidad productiva. Implementando metodologias que permiten definir programas de
investigacion productiva. Tomar uno o varios productos existentes para rescatar informacion vital para reproducir
nuevos procesos Yy tomar acciones llamadas programas analiticos y programas sintéticos.

Los programas analiticos son todos aquellos programas, procedimientos y métodos que tienen por objetivo conocer o
determinar las propiedades y caracteristicas del objeto de referencia. Los objetivos principales de los programas
analiticos son los siguientes: 1) Obtener datos e informacion fidedigna, funcional y objetiva del objeto de referencia. 2)
Transformar los datos en modelo de informacion manejables.

Los programas de sintesis son todos aquellos programas que tienen por objetivo utilizar la informacién derivada de los
programas de andlisis para, conocer primeramente a los objetos de referencia, y posteriormente, mejorarlos o innovar
con ellos. Implica la organizacion de la informacion obtenida mediante el uso de criterios de sintesis: 1) Informacion
jerarquizada: identificar los grandes bloques tematicos que permitan definir ejes de trabajo. 2) Realizar documentacién
mediante el auxilio de textos cortos, dibujos, graficos, y/o esquemas que permitan explicar visualmente el analisis
realizado.

La matriz es un ordenamiento de datos en dos ejes, eje vertical dispuesto en filas y eje horizontal dispuesto en
columnas. Permite en forma clara para mostrar las variantes e invariables. Para armar las variables hay que analizar
la informacion o en este caso las imagenes de las prendas para ver cudles son las variables. Mencionemos algunas
variables como como: tratamiento de los bordes, cuellos, pufios, estampas / bordados, color, tipologias, etc.

Las invariables son los elementos duros como el tipo de uniones, son aquellos que la empresa compra por cantidad o,
el equipamiento (maquinas de costura) con los que se cuenta. También se encuentran aquellos recursos que
aumentan la productividad. Las tipologias se transforman en invariables o béasicas para completar la linea a producir
por temporada, esto lo define la empresa con andlisis del histérico de ventas.

De igual forma se incorporaron metodologias para la gestion del departamento de disefio y desarrollo de productos
que reune una multiple naturaleza de actividades que se desarrollan en equipos de gestion. El trabajo interpersonal
gue requiere el desempefio profesional centrado en las formas de transferir toda la informacion a los distintos
integrantes de la produccién devino en la optimizacion de manuales como compendio de documentos que describen a
los productos. Los manuales pueden ser de productos que se produciran, se producen, o se produjeron. Son la
memoria escrita de produccion. Se organizan por temporadas (si se trata de productos de moda), por lineas de
productos (si se trata de productos que duran mas de una temporada) se busca establecer un orden que servira de
herramienta bésica para la planificacion y programacion de la produccion. De un modo claro, se puede pensar en un
modelo lineal con etapas del proceso enlazadas unas sobre otras, si bien es real que esta forma de ensefiar nos
permite avanzar desde la idea a la resolucién producto, esta secuencia no esta presente en la realidad profesional,
segun la modalidad de trabajo se aplican algunas etapas antes o después, se omiten otras y algunas se tornan
protagonistas.

Es claro que con el transcurrir de los afios afianzamos el conocimiento de la disciplina tomando de otras metodologias
auxiliares adaptadas o simplemente usando las mismas metodologias orientadas a buscar impactar en la gestién de
mejoras y la optimizacion de la produccion. Estructuramos y ordenamos la ensefianza orientada a un universo
complejo que solo se puede dar en el marco empresarial, pero desarrollamos las capacidades para tomar decisiones
auténomas y auténticas, somos capaces de generar dudas como mecanismo de comprension, 0 son acciones que
convertimos en ritualizada cual ceremonial a enseniar.

Poner a prueba como y qué ensefiamos



La idea de poner a prueba la seleccion metodoldgica de la ensefianza esta centrada en ver como responden los
estudiantes a la aplicacién de lo aprendido fuera del contexto ritualizado y lineal de las aulas. Encontrar las certezas y
desajustes, por otro lado, ¢Que ajustes deberemos hacer en nuestra forma de ensefiar? ¢Cual sera el rol que
requerira el estudiante? ¢Qué perfil de docente se ajustara a los requerimientos del estudiante? ¢ Cual es la vision del
campo de aplicacién de lo aprendido? ¢ Los estudiantes se anotaran para un proyecto de caracter solidario?

El estudiante es en el sentido que aplica Astolfi, (1999) un novato en el hacer

“En cuanto al novato, ¢cémo podria tener idea de la extension de lo que ignora, y de lo que supone su
conocimiento? En el punto en que se encuentra, se imagina una respuesta concreta posible y suficiente, y si
contempla una profundizacién, serd para mas tarde. Lo mas corriente es que tenga un problema practico que
resolver y lo Gltimo que desea es desviarse hacia una teoria. El experto sabe -por su parte- que no se trata de
€S0 Yy que una comprension minima pasa por ciertas cosas que debe explicar”

Destinatarios del proyecto

Los destinatarios del proyecto son los denominados emprendedores tradicionales a los cuales llega el 30% del
capital asignado al programa de Fondo semilla. Dentro de este porcentaje existe un ecosistema de emprendedores
confeccionistas que se sustenta en la fuerza de trabajo, sea por adquisicion personal de maquinaria o por aplicar al
crédito mencionado. De las distintas evaluaciones que realizamos sea mediante el Consejo Federal de Inversiones,
Ministerio de Desarrollo Social y otros organismos del estado; es clara la forma deficiente con que llegan a definir los
productos a realizar. En todos los casos se evidencia una falta de capacitacion en las etapas que se realizan desde la
compra de insumos, la confeccién y la venta.

Para la busqueda de prendas los emprendedores aplican la siguiente mecanica de trabajo que radica en:

1) la obtencién de molderias para generar la fabricacion de sus propias prendas y acceder a un punto de
venta. Esto lo hacen mediante la compra de una o varias prendas que consideran es la que pueden desarmar y copiar
la molderia, en el mejor de los casos logran acceder a un técnico modelista que les realice la molderia. Hay otro gran
numero de emprendedores que desarman una prenda ya usada arrastrando deformaciones propias de uso al
producto final. Una etapa ausente en casi todos es la verificacién del calce del producto, la forma deficiente con la que
las prendas se ajustan al cuerpo se transforma en un factor inhibidor de la compra o de la recompra con lo cual no
pueden fidelizar un comprador.

2) La determinacién de la curva de talles, es decir, cudl sera el ratio de cuerpos que conforman los tamafios
de las prendas, que tallas se fabrican. Siempre recordando que son emprendedores con capacidad de produccion
personal, y solo conocen algunas de las etapas productivas y casi hunca las etapas del desarrollo de productos.

3) El tipo de tejido utilizado, suele ser comprado por precio sin tener en cuenta que no son aptos 0 generan
problemas de calidad para el uso que lo estan aplicando.

4) Son poseedores de maquinas de coser, es recurrente adquirir una overlock y una recta industrial. Pero al
no tener conocimiento de las distintas personalizaciones de las maquinas en relacion con las prendas y sus
accesorios, suponen que son universales y que se pueden realizar todo tipo de prenda.

5) Los emprendedores no suelen ser ajenos a la confeccion, siempre tienen alguna habilidad natural para
hacer con sus manos objetos, esa habilidad adquirida en forma silvestre se encuentra viciada de ajustes productivos.
Carentes de metodologias de ensamblaje industrial se ajustan mas al perfil de modistas, es decir que realizan las
prendas ajustando la confeccion al cuerpo de la clienta. Al carecer del conocimiento practico del ajuste le sumamos,
gue no hay una clienta si no un futuro comprador las prendas que no existe aun.

6) Al estar ajenos al sistema produccién industrial no conocen los elementos que permiten confeccionar las
prendas mas facilmente ni los mecanismos de ayuda como son: los piquetes de encuentro o empalme, las marcas de
la molderia, el uso de boquillas para realizar bordes o colocacion de elasticos.

7) Dejar escotes limpios sin uniones ni imperfecciones de forma que tengan una buena presentacion visual al
comprador.

Sobre estos pilares deficientes se inicia un patrén comun, se trata de comenzar con prendas que son de moda o que
alguien les dijo que funciona en la feria, es decir “se venden”. Asi asientan la vision del negocio, e inician su cadena
de abastecimiento, produccién y comercializacion, como resultado de esta improvisada ejecucion obtienen productos



deficientes en calidad y ergonomia funcional. Las prendas no calzan en los cuerpos segun los talles, las costuras son
incorrectas porque compraron por nombre una maquina y no por caracteristicas técnicas con la creencia que son las
maquinas universales con lo que podes coser de todo.

Estos emprendedores no se encuentran visibles en el tejido urbano de la Argentina, pero resulta recurrente la
sorpresa de las autoridades gubernamentales cuando se visualizan. Como ocurrié por ejemplo en el Encuentro
Internacional de PyMES: “las PyMES vy la agregacion del Valor”, realizado en Posadas por el Gobierno de la provincia
y el Consejo Federal de Inversiones, reunio y brindo visibilidad a 300 emprendedores que asistieron a la charla y 100
se quedaron para ser asistidos técnicamente por los especialistas. Chacu, el programa impulsado por el Ministerio de
Industria, Comercio y Servicios, realizd en diciembre pasado el 1° encuentro Chaco Tex, un evento de disefio y
produccién de moda local que se realiza por primera vez en la provincia. Ademas, convoca a disefiadores,
emprendedores y talleristas a participar de su programa de seminarios que incluyé: Tendencias, ldentidad de Marcas,
Calidad, Propiedad Intelectual, Imagen, Lineas de Financiamiento, Técnicas de Produccion, Armado y
Funcionamiento de Taller, que contd con la asistencia de 200 emprendedores.

Como se puede observar se trata de emprendedores distribuidos en todo el territorio a los cuales debemos, como
parte del compromiso profesional, generar una secuencia de informacién productiva que pueda ser utilizada y
accesible a todos, con rigor técnico, simplicidad de interpretacién y facil gestion de forma que tengan resuelto
elementos que implican un esfuerzo de capacitaciones considerables. Transfiriendo de cada prenda todos los puntos
mencionados como deficientes en el desempefio de los emprendedores textiles.

Un punto importante a recalcar es el alto porcentaje de mortalidad que existe en el sector de emprendedores,
encuestas realizadas en Espafia lo explican en que la caracteristica de los emprendedores espafioles es una idea
carente de plan de negocios. El presidente de la Confederacion espafiola de jovenes empresarios (Ceaje), David Alva,
comparte la misma opinion y puntualiza que “aunque la innovacion y la creatividad son fundamentales, los
emprendedores deberian ser mas realistas y apostar por empresas y sectores base. Esta apreciacion es verificable en
los asesoramientos al sector. En lugar de orientar la estrategia de venta de un producto base se complican
desarrollando e inventando objetos a los que tienen que buscar consolidar el nicho sin capital.

Propuesta

Para el Proyecto trabajamos con la Fabrica de innovacion, iniciativa del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion. El enfoque del programa es que el disefio se constituye en una herramienta para
la transformacion social y esto se logra con desarrollos de proyectos destinados a organizaciones de la sociedad civil
y a comunidades afectadas por emergencias climaticas, habitacionales o sanitarias, acercandoles una respuesta
concreta a sus necesidades. Se establecié un convenio con la Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo por el
cual el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion para su espacio FABRICA convoca a
Cétedras de la FADU de las disciplinas de Disefio Industrial, Disefio gréafico, Disefio de Indumentaria y Textil a
participar del Proyecto N.I.D.O (Nucleo, Ideas Disefio y Oportunidades). Se busca IDENTIFICAR PROBLEMAS >
CONECTARLOS CON SOLUCIONES INNOVADORAS ESTIMULANDO LA INDUSTRIA NACIONAL >
FOMENTANDO PATRONES DE SOLIDARIDAD EIl objetivo del proyecto N.I.D.O es dar respuesta a necesidades
concretas provenientes de distintas organizaciones sociales.

Enmarcados en el proyecto NIDO se presenta la propuesta de catedra a la Fabrica la denominamos “Base on-line de
prendas para produccion” prevé la generacion de una serie de archivos digitales descargables que establecen
recomendaciones y lineamientos para cada etapa de produccién, las cuales se podran ofrecer a todos los
emprendedores que posean fuerza de trabajo y maquinaria como una alternativa social y colaborativa de fabricacion
de prendas ajustadas técnica y productivamente para desempefiarse en el segmento de las ferias con una correcta
adaptacion al cuerpo y sus variantes de talles. Agregando valor a los productos generado por su fuerza de trabajo
permitiendo continuamente agregar nuevas prendas.

Se trabajé con un grupo de 15 estudiantes que fueron convocados de la materia Técnicas de Produccién de
Indumentaria 2 primer cuatrimestre del 2017, la idea les parecid interesante y la posibilidad de trabajar para
emprendedores nos reveld que la mitad de los estudiantes habian realizado y puesto a la venta prendas de manera
emprendedora y la otra mitad los motivd el hecho de hacer una practica real. En las dos motivaciones que dan origen
al grupo podemos citando a (Meirieu. 2007) describirla como “provocamos el deseo de aprender en nuestros
estudiantes”.

Desde el inicio del trabajo los estudiantes fueron protagonistas de los pasos a seguir, el actuar del docente siempre
fue el de tutor en las decisiones. El primer efecto de ajuste entre lo ensefiado y lo aprendido fue la secuencia de pasos



ritualizada en la ensefianza, como es iniciar el desarrollo de produccién con un dibujo de la prenda. Pero acé no habia
disefio tendrian que evaluar el territorio buscando las ferias y definir qué prendas de corseteria y lenceria son las mas
vendidas y cuales son posibles de realizar con maquinas rectas y overlock. Cuando nos reunimos nuevamente les
presentamos a otro docente que contaba una experiencia con datos que ajustaban su universo. Fue asi que 4
docentes sumaron datos de la realidad que nos permitieron conformar el proyecto que describimos a didacticamente a
continuacion.

El paso a paso de ensefiar la base.

Comenzamos con la convocatoria entre los estudiantes de caracter voluntario, practica que naturalmente solemos
realizar pero en este caso la propuesta fue explicada en conjunto con el trabajo general de la cursada mientras
dejamos que se entendiera ser una tarea extra, cuando los estudiantes se interesaron se juntaron, e les explicé el
objetivo y que no trabajariamos como el resto sino por el contrario dejariamos nuestras etapas en forma auténoma al
resto del curso. Casi con sorpresa fue tomada la noticia que ellos no realizarian un doble trabajo sino por el contrario
este trabajo sustituye al que realizaran el resto de estudiantes y que la evaluacion serd distinta al resto. Su evaluacion
serd como dice (Perkins, 2000).

“El aprendizaje cooperativo y la colaboracion entre pares superan a la Teoria Uno por cuanto utilizan la
dindmica de grupos para promover el aprendizaje reflexivo (los estudiantes piensan y discuten juntos los
problemas) y explotan la motivacion intrinseca del contacto social para mantener a los alumnos interesados
en sus actividades académicas.”

Se fijaron las etapas del proyecto en busqueda, desarrollo, implementacion en el grupo testigo y ejecucion grafica.

Para la etapa lanzamiento y etapa de busqueda e encontré a cargo de la docente disefiadora de indumentaria
Silvia Barretto. La busqueda se segmento en: Ferias en los barrios, web y materiales. Esta etapa nos definié
fotografias de productos y armado de conjuntos posibles que conformaron el universo de productos mas vendidos y
de fécil confeccion.

La etapa de desarrollo se inicié con la charla de la Docente Disefiadora de Indumentaria Marcela Bonifacio que les
acerco el eslab6n que faltaba un grupo de costureras que probara la idea mientras la desarrollabamos. El grupo de
costureras es un colectivo compuesto por 7 mujeres privadas de libertad en la Unidad 47 alojadas en la penitenciaria
de San Martin que, de forma autogestionada, tienen un emprendimiento de ropa interior simple para mujer. Fueron
capacitadas en el oficio por el equipo de capacitadoras de la Asociacion Civil y Cultural Yonofui, y son beneficiarias
del programa Argentina Trabaja que les permitié acceder a maquinaria e insumos para potenciar el emprendimiento.

Yonofui es una organizacion social que trabaja desde hace 15 afios en proyectos artisticos y productivos en las
céarceles de mujeres de Buenos Aires y La Pampa, y afuera, una vez que recuperan la libertad. En este transito entre
la vida dentro y fuera de los muros de la prisiébn han generado un proyecto colectivo, que apoyado en espacios de
creacion artistica y de capacitacion en oficios, y desde una concepcion critica hacia las relaciones de poder y
desigualdad estructural existentes, busca la transformacién social y la creacion de nuevas formas de vinculacion y
construccion solidaria.

Cabe destacar que la condicién de presas no les permite el acceso a computadoras ni internet, el nivel sociocultural
es bajo y en algunos casos de analfabetismo por lo que el enlace entre el adentro y el afuera se dara a travées de la
disefiadora-capacitadora que ingresa el material descargado para trabajar con el grupo.

El grupo estd compuesto por mujeres de entre 35 y 65 afios de edad, 2 de ellas de nacionalidad paraguaya. Una de
ellas trabajé durante muchos afios como costurera calificada en la produccion de cortineria y blanco para el hogar, 2
de ellas tenian maquinas de coser para la confeccion de prendas para sus hijos y para el arreglo de prendas a modo
de changa para su sustento, el resto reconocen haber crecido con madres o abuelas que cosian o tejian para la
familia antes de su ingreso al sistema carcelario, por lo que el rubro les resulta familiar. En general producen
almohadones, bolsas, mufiecos y articulos simples que otras personas en la misma situacién de céarcel les encargan
para regalar a sus familiares en las visitas. A sus vez estos les retribuyen a veces con otras producciones como por
ejemplo del taller de carpinteria, mercaderia para cocinar o de higiene personal, tarjetas telefénicas o mas insumo
para seguir produciendo.



En las primeras etapas de la capacitacién del programa aprendieron a hacer molderia de ropa interior y a
confeccionarlas. En muy poco tiempo esta ropa interior comenz6 a ser parte del intercambio con otras internas con
vistas a las visitas intimas con sus parejas. Esta practica es lo que desencadend la idea de una produccion que
pudiera ser comercializada en el afuera.

La mayoria de estas mujeres y todas las mujeres encarceladas en nuestro pais y en toda América Latina son por
delitos relacionados con las drogas.

“El uso de la carcel como respuesta frente a las drogas ha afectado desproporcionadamente a las mujeres. En
Argentina, Brasil y Costa Rica, mas del 60% de la poblacion carcelaria femenina esta privada de libertad por delitos
relacionados con drogas. Muchas de ellas tienen poca educacién, viven en condiciones de pobreza y son
responsables del cuidado de personas dependientes —nifios/as, jovenes, personas de mayor edad o con
discapacidad—. A pesar de que llevan la peor parte de las politicas punitivas, estas mujeres rara vez son una
verdadera amenaza para la sociedad; la mayoria son detenidas por realizar tareas de bajo nivel pero de alto riesgo
(distribucion de drogas a pequefia escala o por transportar drogas), como una manera de enfrentar la pobreza o, a
veces, por la coaccion de una pareja o familiar.”

La eleccion de este grupo de costureras representa un doble desafio para probar la viabilidad del alcance de la
propuesta, por un lado la interpretacién del material de trabajo, por otro la accesibilidad.

Nos trasladamos a la Fabrica con el apoyo del equipo de disefiadores se confeccionaron las prendas en el talle
central, se realizaron pruebas de calce y ajustes de terminacion. Aqui el apoyo de la Docente Disefiadora de
Indumentaria Nadia Killian Galvan fue imprescindible ya que ella ensefia a confeccionar a menores provenientes de
barrios carenciados y villas de emergencias de la Ciudad de Buenos Aires, con un objetivo de contencién, aprender a
realizar sus proyectos textiles. Esta capacidad del docente le permitié ajustar las practicas de realizacion de las
prendas, hasta este momento en la facultad se ensefiaba y se evaluaba pero nunca supervisabamos el hacer, esta
tarea quedaba para realizar en la casa y nos dimos cuenta que aquello que parecia naturalmente aprendido por
considerarlo un hacer, es lo menos aprendido. Lineamientos evaluados y aprobados en forma tedrica y en los trabajos
practicos se encontraba disociado de sus manos y de su hacer. (Astolfi, 1999).

Es muy natural, pero los alumnos corren el riesgo constante de olvidarlo, y mas cuando el libro de texto lo
presenta como una evidencia, y no como el resultado de una mirada instruida sobre las cosas.

Todos estudiantes con excelente desempefio académico se nos presentaban con rudimentarias respuestas salidas
de la improvisacién en las cuales no pareceria haber nunca impactado el contenido ensefiado. (Astolfi, 1999).

No es razonable pensar que la transferencia sea un "pre requisito" a nuestra disposiciéon. Hay que hacerla
posible y ello pasa, simultdneamente, por una actitud a priori y por un trabajo permanente.

En todo momento nos encontrabamos recuperando el contenido en cada caso y cuando lo asociaban te miraban con
esa cara entre maravillados y avergonzados por no de haber descubierto ellos mismos para que se usaba. Es
importante el caracter contextualmente situado de la influencia educativa que describe (Coll. 2008). EIl contexto de
desarrollo del trabajo influencia la educacién nos pone en evidencia que debemos variar el enfoque contextual de la
ensefianza en diferentes tipos de situaciones y practicas dado que la apropiacién tiene lugar en esta naturaleza
contextual diversa.

Probadas las prendas y ajustadas las molderia al buen calce, se inicié el trabajo del Docente Disefiador Hernan
Signori que las acompafié con las tareas de generar los talles de cada prenda. Se armaron légicas de progresion y
curva de talles para cada prenda, mediante una interfaz grafica se aplicaron los lineamientos siguiendo las
instrucciones de cada estudiante. Aqui la experiencia de buscar los contenidos aprendidos fue realizada naturalmente
por el estudiante ya se evidenciaba el mecanismo de recuperacién y su consecuente apropiacion del contenido.

(Fenstermacher, 1989) "No consiste en proporcionar el conocimiento, las creencias razonables, etcétera, sino
mas bien en proporcionar los medios para lograr el acceso al conocimiento, la comprension, etc., y para
continuar aumentandolos. Para iniciar este proceso, por lo general, es necesario «preparar el terreno», o sea,
empezar por proporcionar el contenido que el estudiante ha de adquirir”

! Mujeres, politicas de drogas y encarcelamiento. Guia para la reforma de politicas en América Latina y el Caribe. (2015),
Comision Interamericana de Mujeres (CIM) de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA). Pag.3



En este punto nos juntamos estudiantes docentes en conjunto con los coordinadores de la Fabrica para ver qué otros
aspectos deberiamos integrar a las piezas gréficas, en la puesta en comdn surgié el tema de las etiquetas de
composicion y de talles, las cuales son indispensables para su comercializacién. En este momento la capacidad de
transferencia de los estudiantes estaba activada y en uso. Llego entonces la obtencion de las fotografias de producto
con el encargado de la prensa de la fabrica. Se prepararon las prendas, el fondo y se obtuvieron las dos vistas (frente
y espalda) de los productos para incorporar a las piezas graficas.

Observadores del trabajo

Como se explico el grupo de estudiantes se convoc6 de la cursada por lo tanto hay 100 estudiantes que no se
incorporaron pero que seguian a sus compaferos mediantes los relatos. Para que pudieran ver lo que estadbamos
realizando se dispuso una solapa en el campus virtual de la catedra enmarcado en el Centro de Innovaciones en
Tecnologia y Pedagogia. EIl Citep surge como una iniciativa de la Secretaria de Asuntos Académicos del Rectorado
de la Universidad de Buenos Aires en el afio 2008, con el propésito de crear un espacio dedicado a trabajar con y
para los docentes de la Universidad en los desafios que plantea la incorporacién de nuevas tecnologias en la
ensefianza de nivel superior. en la plataforma podemos ir mostrando los avances del trabajo y el resultado final de
esta 1 etapa.

La implementacion en el grupo testigo

Las logicas de educacion en el encierro suponen trabajar con el contexto pero siempre con un norte en el afuera. En
esta experiencia el grupo de costureras testigo se siguen capacitando en el rubro textil y la practica en el espacio
autogestionado de la céarcel les permite realizar pequefias producciones para sus familias afuera o para el intercambio
como ya se menciond. Pero esta oportunidad de trabajo con molderia generadas por otros también brindé una
desnaturalizacion de la practica del taller. Las expuso a un lenguaje inédito, a una forma de organizacion a la que no
estan acostumbradas, a leer, estudiar y descifrar un cédigo familiar pero ajeno antes de hacer.

Las bases de molderia fueron impresas por los estudiantes y la docente Marcela Bonifacio fue quien las acerco al
grupo. No intervino en la codificacién, parte del desafio era ver de qué manera se aborda el trabajo ajeno, y en este
sentido se sorprendieron poniendo en practica las bases.

Las prendas resultan acordes al nivel esperado, las bases no presentaron inconvenientes en el uso.

Algunas sugerencias surgidas del grupo fue que las bases se presentardn en formato A4, para ser impresas en
impresoras hogarefias, una de las costureras también comenté que como no tienen impresora en su hogar le seria
muy simple bajarlas e imprimirlas en el locutorio con la ayuda de su hijo de 9 afios.

La etapa de ejecucion gréfica se realizé en Fabrica con el departamento de comunicacion de forma que se fijaron los
limites y formatos de cada prenda, en esta etapa los estudiantes se desempefiaron naturalmente sin inconvenientes
apropiandose de las decisiones y su ejecucion.

Base on-line de prendas para produccion

La base de prendas se encuentra integrada por una serie de datos organizados y relacionados entre si, los cuales son
armados sistematicamente para orientar al emprendedor con toda la informacion que se requiera para la produccion
integral de una seleccion de prendas en sus correspondientes talles. El resultado es una serie de archivos digitales
que establecen recomendaciones y lineamientos para la produccion de distintas prendas con mayor demanda en la
comercializacion, las cuales se podran ofrecer a todos los emprendedores que posean fuerza de trabajo y maquinaria
como una alternativa social y colaborativa de fabricacion de prendas ajustadas técnica y productivamente para
desempenfarse en el segmento de las ferias con una correcta adaptaciéon al cuerpo y sus variantes de talles. Que
incorporan un sistema de resolucion de prendas industrial, con recursos propios de la industria de forma que aseguren
la obtencion de la repeticion constante de calidad. Agregando valor a los productos generado por su fuerza de trabajo
permitiendo continuamente agregar nuevas prendas.



Conclusiones

Es de destacar que el emprendedor se lanza a hacer, sin conciencia de lo que les falta para optimizar, esa carencia
no los inhibe. Mientras que nuestros estudiantes suponemos poseen todos los contenidos aprendidos y son capaces
de aplicarlos si lo requieren naturalmente. Lo que nos muestra esta experiencia de ensefar es la necesidad de
recuperar situaciones legitimas y contextualizadas. Plantearnos el limite de la implementacion de practicas de la
ensefianza superior con propuestas orientadas por las finalidades educativas y profesionales. Aquello que Perkins,
(1988) llama las metas de ensefianza para la comprension, Retencién del conocimiento, comprension del
conocimiento, uso activo del conocimiento.

La relacion estudiante y docente es como describe (Fenstermacher, 1989)

“Las tareas del ensefiante incluyen instruir al estudiante acerca de los procedimientos y exigencias del rol de
estudiante, seleccionar el material que debe aprender, adaptar ese material para adecuarlo al nivel del
estudiante, proporcionar la serie mas adecuada de oportunidades para que el estudiante tenga acceso al
contenido (es dentro de esta tarea donde yo incluiria la motivacién), controlar y evaluar el progreso del
estudiante, y ser para el estudiante una de las principales fuentes de conocimientos y habilidades”

Si bien el trabajo fue con 15 estudiantes la repercusién que tuvo en sus compafieros fue significativa y les permitié ver
cémo se trabaja con lo aprendido.
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